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²Ŝ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ǘŜǊƳ ŀǘ {ƘŜǊōƻǳǊƴŜ ŀƴŘ ŘŜǎǇƛǘŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ƻǳǊ ǿŀȅ 
ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŦŀŎŜ ŜŀŎƘ Řŀȅ ǿƛǘƘ ǇƻǎƛǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ  
ŜƴŀōƭŜŘ ǳǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎƻ ƳǳŎƘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǊŜŀƭƭȅ ƳƛǎǎŜŘ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎƘƛŜƭŘ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ƛǘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǘƘŜƳ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ L ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŀȅ ŀ 
ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴƻǘƘƛƴƎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǇŀǊŜƴǘ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΗ ²Ŝ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇǳǇƛƭǎ ōŀŎƪ 
ŦƻǊ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳΦ 
 

hǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘ ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǘƻǳŎƘ ǘƻ ŀ ƘǳƎŜ ŬǎƘ 
ǘŀƴƪ ǿƘƛŎƘ ƘƻǳǎŜǎ ǘƘŜ ƴŜǿŜǎǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŬǎƘ ŀǊŜ ŀ ƘǳƎŜ Ƙƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎŀƳŜǊŀ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀƴƪ ǇǳǇƛƭǎ Ŏŀƴ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ƭƛǾŜ ǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ŬǎƘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘ Y{о ŀǊŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀ 
ƭŀǊƎŜǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ƘŀǊŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ŀƴŘ ōŜƴŎƘ ǎŜŀǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ hǳǊ  
tǊƛƳŀǊȅ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀǊŜŀǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƴŜŀǊƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ  
ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ƻƭŘ ŬǎƘ ǇƻƴŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ōǊƻǳƎƘǘ ōŀŎƪ ǘƻ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜ ǇƻƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜ-ǇƻƛƴǘŜŘΣ  
ǊŜƴŘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǇŀƛƴǘŜŘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ǇǳƳǇ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻŦ  
ŀŘŘƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǎǘƻŎƪ ƻŦ ŬǎƘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀƴŘ ǳǎŜ ŀǎ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦƻǊ ŘƻƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ǿŜƭƭ-ƭƻǾŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
 

Lƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪ ǘƻ ƻǳǊ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŎŀƴƻǇȅ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜΣ ŀǎ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ 
ǎƻƳŜ ǎŜŀǝƴƎ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǎƻƊ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Y{п ŀƴŘ Y{р ƻǳǘŘƻƻǊ ŀǊŜŀǎΦ ! ƴŜǿ ǇŀǘƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ōŜƛƴƎ  
ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƻǳǊ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ŦǳǊǘƘŜǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ  
ƛƴŎƭǳŘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇŀǘƘǎ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿƭȅ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ǊŜƴƻǾŀǘŜŘ ƎǊŜŜƴ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ŀƭƭƻǘƳŜƴǘ ŀǊŜŀǎΣ ǿƘƛŎƘ 
ŀǊŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛǇŜ ƭƛƴŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ  
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳΦ 
 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ƻǳǊ hǇŜƴ ¢ƘŜŀǘǊŜ ŀƴŘ {ƻǳƴŘŀōƻǳǘ  

ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ hǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ŎǊŜŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ƻũŜǊ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ  
ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀǊǝǎǘǎ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ /ǳƭǘǳǊŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ YŜŜǇ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿƻǊƪ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘΦ 
 

!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ !ƳȅΣ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ŀƊŜǊ ƘŜǊ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ƭŜŀǾŜ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ǎŀȅ ǎƻƳŜ ŦŀǊŜǿŜƭƭǎ ǘƻ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ǾŀƭǳŜŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ /ŀǎŜȅΣ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ƛƴ Y{о-п  
ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƘŜǊ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜΦ  



/ŀǘƘŜǊƛƴŜΣ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ƛƴ tǊƛƳŀǊȅ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƘƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅΣ 
9ƳƳŀΣ [ǳƴŎƘǝƳŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ƛǎ ǇǳǊǎǳƛƴƎ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ bȅǊƻƴΣ ŀ IƛƎƘŜǊ-[ŜǾŜƭ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ƛƴ 
Y{о ŀƴŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ Y{п ƛǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ {ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ƻŦ 
ƭǳŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ 
 

{ƻ ŀǎ 9ŀǎǘŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘΣ ŀƴŘ ŀǎ {ǇǊƛƴƎ ƎŜǘǎ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǎǿƛƴƎ LΣ ƭƛƪŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ƴƻ 
ŘƻǳōǘΣ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎǳƴƴƛŜǊ Řŀȅǎ ŀƘŜŀŘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ƛƴŘŜŜŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǘŜŀƳΣ ǿƘƻ ŀǎ  
ŀƭǿŀȅǎ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ Řƻ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ ōŜǎǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘ ōǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ǿƻǊǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦŀŎŜŘ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘŜ ǎǘŀũΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀƴŘ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ǎǘǊƻƴƎŜǊΦ {ƻΣ ƛǘΩǎ ǝƳŜ ǘƻ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ 
{ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳ ŀƴŘ ŀǎ ǿŜ Řƻ ƛǘ ŜƴƧƻȅ ƻǳǊ 9ŀǎǘŜǊ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǎƻƳŜ ǎǳƴǎƘƛƴŜΦ 
 
.Ŝǎǘ ²ƛǎƘŜǎ 
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²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ {ƻǳƴŘ!ōƻǳǘ 
ŀƴŘ hǇŜƴ ¢ƘŜŀǘǊŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƎŀǾŜ ŀ ōƛƎ ŎƘŜŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǎŀǿ ǘƘŜƳ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
{ŀǊŀ bŜƭƳŜǎ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ ŀƴŘ tǊƛƳŀǊȅ 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ ǘŜǊƳ ƛƴ tǊƛƳŀǊȅΦ aƻǎǘ ƻŦ 
ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǘ ǿŜ 
ǿŜƭŎƻƳŜŘ ōŀŎƪ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ Lǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ƘŜŀǊ ōǳǎȅ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 
ƭŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ 
ƎƻƛƴƎ ƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ Ƴŀƴȅ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ {ǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ¢ƘŜ 
²ŜŀǘƘŜǊΣ 9ǳǊƻǇŜΣ tƭŀƴǘǎΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ !ǎƛŀ ǘƻ  
!ŦǊƛŎŀΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     



 
 
 
 
 

¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ {ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΗ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǊƛŎƪȅ ŀ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΣ  
ƘƻǿŜǾŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǎŀȅ ƘŜƭƭƻ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ .ƭǳŜ /ƭŀǎǎ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ Ƨǳǎǘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ aǳƳǎΣ 5ŀŘǎ 
ŀƴŘ /ŀǊŜǊΩǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ  
ƭŜŀǊƴƛƴƎΗ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎŜƴǘ ƛƴΦ ¢ƘŜ ǎǘŀũ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ 
ǎŜŜ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŀŎƪ ƛƴ ŎƭŀǎǎΦ  
 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ψ²ŜŀǘƘŜǊ 

ϧ /ƭƛƳŀǘŜΩ ŀƴŘ ΨhǳǊ ²ƻǊƭŘ ŀƴŘ .ŜȅƻƴŘΩΦ ¢ƘŜ  
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƎǊŜŀǘ Ŧǳƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ  
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ Lƴ {ŜƴǎƻǊȅ {ǘƻǊȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ Ψ¦Ǉ ŀƴŘ 5ƻǿƴ ǘƘŜ !ƴŘŜǎΩΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ 
ƳŀŘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ŦǊƻƳ ²ŜŜǘŀōƛȄΣ ǎŜǘ ǎŀƛƭ ƻƴ ǎƻƳŜ 
ōƻŀǘǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ƎǊŜŀǘ Ŧǳƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƪƴƻŎƪƛƴƎ 
Řƻǿƴ aŀŎƘǳ tƛŎŎƘǳΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ ŀƴŘ 
wŜŘ bƻǎŜ 5ŀȅΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƭƛƪŜŘ  
ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǊŜŘ ƴƻǎŜ ōƛǎŎǳƛǘǎΦ    
 

IŀǾŜ ŀ ǊŜǎǜǳƭ ƘƻƭƛŘŀȅ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ǎŜŜƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ōŀŎƪ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅ .ƭǳŜ 
/ƭŀǎǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƭƻǘǎ ƳƻǊŜ ŦǳƴΣ ƳŜǎǎȅ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ 
ƭŀǳƎƘǘŜǊΗ  .Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎ .ƭǳŜ /ƭŀǎǎ ¢ŜŀƳΦ 

 
 
 
 
  
 

 
 
 

wŜōŜƪŀƘ 5ǊŜǿǊȅ 
/ƭŀǎǎ ¢ŜŀŎƘŜǊ  

 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƘŀŘ Ŧǳƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ƛƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊȅ ǎǘƻǊƛŜǎ Ψ¢ƘŜ .ŀŘ-¢ŜƳǇŜǊŜŘ [ŀŘȅōƛǊŘΩΣ 
Ψhǿƭ .ŀōƛŜǎΩ ŀƴŘ ΨwƻƻƳ ƻƴ ǘƘŜ .ǊƻƻƳΩΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ Ƙƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ  
ŦŜǎǝǾŀƭǎ ƻŦ /ƘƛƴŜǎŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊΦ  
 

5ǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǘƻǇƛŎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴǎ ²ƛƴǘŜǊ ŀƴŘ {ǇǊƛƴƎΦ Lƴ bǳƳŜǊŀŎȅ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƴǳƳōŜǊǎΣ н5 ǎƘŀǇŜǎΣ ŎƻƭƻǳǊǎΣ 
ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ōƛƎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭΦ  

 
 
 
 
 
 
 
 
     
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

{ǳȊŀƴƴŜ .ŀƭƳƻƴŘ 
/ƭŀǎǎ ¢ŜŀŎƘŜǊ  



¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ hǊŀƴƎŜ /ƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǾŜǊȅ 
ƘŀǊŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎΦ hƴŜ 
ǎƪƛƭƭ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƛǎ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ  
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōƻŀǊŘ ǘƻ ǘŜƭƭ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ǿƘŀǘ ǿŜ 
ǿŀƴǘΦ hǊŀƴƎŜ /ƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ŀǘ 
ƳŀƪƛƴƎ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ΨǘƻƛƭŜǘΩΣ ΨŘǊƛƴƪΩ ŀƴŘ ƛƴ  
ŀŎǝǾƛǘȅ ǝƳŜ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ƛǘŜƳǎ ǿŜ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘΦ !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ  
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōƻŀǊŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ƻƴ ǎƛƎƴƛƴƎ ΨƳƻǊŜΩ ŀƴŘ ΨǇƭŜŀǎŜΩ ǘƻ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ǿƘŜƴ 
ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘΦ  

 

 
 
 
 
 

Lƴ [ƛǘŜǊŀŎȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ǎǘƻǊƛŜǎ 
ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǎǇŀŎŜΦ ²Ŝ ŜƴƧƻȅŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ 
ǊƻŎƪŜǘǎ ŀƴŘ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎΦ ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ǎŜƳŀƴǝŎǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǳǎ ōǳƛƭŘ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ŀƭƛŜƴǎ ŦǊƻƳ  
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƭŀƴŜǘǎ ƭƛƪŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŀƴŎƛƴƎΣ ǎƛƴƎƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ƭŀǳƎƘƛƴƎΗ hǊŀƴƎŜ /ƭŀǎǎ ǘƘŜƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ƳŀƪƛƴƎ 
ǎƻƳŜ ŀƭƛŜƴǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΗ ²Ŝ ŎƘƻǎŜ ǿƘŀǘ ŎƻƭƻǳǊ 
ǿŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜΣ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ 
ōƛƎ ƻǊ ǎƳŀƭƭΣ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ŜȅŜǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ƘŀǇǇȅ ƻǊ ǎŀŘ ŀƭƛŜƴǎΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǎƻ ƳǳŎƘ Ŧǳƴ 
ŀƴŘ ƻǳǊ ŎǊŜŀǝƻƴǎ ƭƻƻƪŜŘ ŀƳŀȊƛƴƎΗ 

5ƛ wƻōƛƴǎƻƴ 
/ƭŀǎǎ ¢ŜŀŎƘŜǊ  

 
 
 
 
 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƻŦ wŜŘ 
/ƭŀǎǎ ōŀŎƪ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎǳŎƘ ŀ 
ƎƻƻŘ ǝƳŜΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  
 

WŜǎǎƛŎŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ Ƙŀǎ  

ŀƭǿŀȅǎ ƘŀŘ ŀ ǎƳƛƭŜ ƻƴ ƘŜǊ ŦŀŎŜ ǿƘŜƴ ƭŜǎǎƻƴ ǝƳŜ 
ǎǘŀǊǘǎΦ !ŘǾƛƪ Ƙŀǎ ǎŜŎǳǊŜŘ ƳŀǘŎƘƛƴƎ Ƙƛǎ  
ŎƻƭƻǳǊǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊ ƴŀƳŜǎ 
ŀǎ ǿŜƭƭΦ 5ŀƴƛŀƭ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾŜ ǿƘŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭ ƘŜ ƛǎ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ƪƛƴŘ ǘƻ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  
 

²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ Ƙƻǿ ǎƻŎƛŀōƭŜ WŀŎƻō Ƙŀǎ  

ōŜŎƻƳŜΦ IŜ ŀƭǿŀȅǎ ōǊƛƴƎǎ Ƨƻȅ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ  
{ŜǊŜƴŀϥǎ ǘŀƭƪƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ {ƘŜ ƛǎ 
ǎŀȅƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƴŜǿ ǿƻǊŘǎ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ  
 

aƛƭŀƴŀ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀ ǊŜŀƭ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǎƘŜ ŀƭǿŀȅǎ ŘƻŜǎ ǎƻ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎƳƛƭŜΦ ²Ŝ ƭƻǾŜ Ƙƻǿ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ aȅƭƻ ƛǎ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ 
ŜŀŎƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 
 

²Ƙŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ Ŏƭŀǎǎ ǿŜ ƘŀǾŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀƳ 
Ŏŀƴƴƻǘ ǿŀƛǘ ǘƻ Řƻ ƛǘ ŀƭƭ ŀƎŀƛƴ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳΦ  
 

IŀǾŜ ŀ ǊŜŀƭƭȅ Ŧǳƴ 9ŀǎǘŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ŜǾŜǊȅōƻŘȅΦ 
 

WŀƳŜǎ aŀȄƛƳ 
/ƭŀǎǎ ¢ŜŀŎƘŜǊ  
 
 
     



 
 
 
 
 

tƛƴƪ Ŏƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǇǊƛƴƎ ǘŜǊƳΦ ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘŀǊŘ ƛƴ ƻǳǊ [ƛǘŜǊŀŎȅ 
ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ ²Ŝ 
ŀǊŜ ƴƻǿ ǇǊƻǎ ŀǎ ŀǘ ǳǎƛƴƎ ŎƻƭƻǊŦǳƭ ǎŜƳŀƴǝŎǎ ǘƻ 
ŦƻǊƳ ǎƛƳǇƭŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎΦ Lƴ ƴǳƳŜǊŀŎȅ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƴƎ ƻǳǊ ŎƻǳƴǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ 
ƻǊŘƛƴŀƭ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƻ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǊŀŎŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΦ  
 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǿŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŦŀƳƻǳǎ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ 
ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ƨƻōǎ ŀǎ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΣ ǎǇƻǊǘǎ  
ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǿƻƳŀƴΦ ²Ŝ 
ŜǾŜƴ ƳŀŘŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ·-wŀȅ ƳŀŎƘƛƴŜΦ aƻǊŜ  
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ƻŦ 
!ƴǘŀǊŎǝŎŀκ !ǊŎǝŎΦ ²Ŝ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǳǎ 
ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Lƴǳƛǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ  
ŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦŀǎƘƛƻƴŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ 
ƻǳǊ ƭƻǾŜ ƻŦ ǎŜŀ ŦƻƻŘǎΦ  
 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ŦƻƻŘ  

ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƳŀƪƛƴƎ ŎǳǊǊȅΣ 
ǇƛȊȊŀǎΣ ǎǇǊƛƴƎ ǊƻƭƭǎΣ ǎŀƭŀŘǎΣ ŎƻƻƪƛŜǎ ŀƴŘ ǎƳƻƻǘƘƛŜǎ 
ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΦ !ǎ ŀ Ŏƭŀǎǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜƳΦ 
.Ŝǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ǘŀǎǘŜ 
ƭƻǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻƻŘǎΦ  
 

YŀǝŜ ²ŀǊŘŜƴ 
/ƭŀǎǎ ¢ŜŀŎƘŜǊ 
 

 
 
 
 
 

Lƴ ¢ƻǇƛŎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ²ƘƛǘŜ /ƭŀǎǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ {ƻǳǘƘ 
!ƳŜǊƛŎŀΦ ²Ŝ ǿŜƴǘ ƻƴ ŀ ǊƛǾŜǊ ǘǊƛǇ Řƻǿƴ ǘƘŜ !ƳŀȊƻƴ 
wƛǾŜǊ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǿƘŀǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ƭƛǾŜ ǘƘŜǊŜΦ ²Ŝ ƳŜǘ ŀ 
ƭƛǧƭŜ ōƻȅ ŦǊƻƳ /ƻƭƻƳōƛŀ ŎŀƭƭŜŘ WƻǎǳŜΦ IŜ ǎƘƻǿŜŘ 
ǳǎ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ƛƴ /ƻƭƻƳōƛŀ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΦ 
²Ŝ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ƻǳǊ ƭŜǧŜǊ ǿǊƛǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ [ƛǘŜǊŀŎȅ ǘƻ 
ŀǎƪ ƘƛƳ ƭƻǘǎ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ ²ƘƛǘŜ /ƭŀǎǎ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ƻǳǊ 
ǾŜǊȅ ƻǿƴ ǇŜƴ ǇŀƭΦ  
 

²ƘƛǘŜ /ƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ  

ǿŀǊƳƛƴƎ ǳǇ ǘƘƛǎ {ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ  
ƭŜǎǎƻƴǎ ƻǳǘǎƛŘŜΦ ²Ŝ ƳŀŘŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƭƛƴŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻǳƴǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǇƭŀƴǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ hǳǊ ƻǳǘŘƻƻǊ 
ǎǇŀŎŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƎŜǩƴƎ ŀ ƴŜǿ ǇƻƴŘΗ ²Ŝ  
Ŏŀƴƴƻǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŬǎƘ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ  
ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƳΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ƴƻǘ ǿŀƛǘ ǘƻ 
ƎŜǘ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳΦ  
 

²ƘƛǘŜ /ƭŀǎǎ ƘŀŘ  ŀ ǎǘǊŀƴƎŜ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ǘŜǊƳ 
Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ !ǎ ŀ Ŏƭŀǎǎ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǘǊȅ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜǎΤ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ 
ŀƴŘ ŀǘ ƘƻƳŜΦ /ƭŀǎǎ ǎǘŀũ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎǝƭƭ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǎƻ 
ƳǳŎƘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ 
ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ 
ōƭƻǎǎƻƳ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ  
ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƪƛƴŘ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 
²ƘƛǘŜ /ƭŀǎǎ ȅƻǳ ǊŜŀƭƭȅ ŀǊŜ wƻŎƪ {ǘŀǊǎΗ 

WŀǎƳƛƴ {ǿŀƛƴ 
/ƭŀǎǎ ¢ŜŀŎƘŜǊ 
 



 
 
 
 
 

tǳǊǇƭŜ Ŏƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘŜǊƳΦ ²Ŝ ǊŜŀƭƭȅ  

ŜƴƧƻȅŜŘ ƻǳǊ ǘǊƛǇ ǘƻ /ƻǳƴŘƻƴ ²ŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎŀǿ ƭƻǘǎ 
ƻŦ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǎǇǊƛƴƎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 5ŀũƻŘƛƭǎΦ ²Ŝ ǳǎŜŘ ƻǳǊ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀƴ ƛƳŀƎŜǊȅ ǇƻŜƳ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ 
ǿŀƭƪΦ  
 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ /Ƙƛƴŀ 
ŀƴŘ ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ  
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ōǳƛƭŘ ϥ¢ƘŜ DǊŜŀǘ ²ŀƭƭ ƻŦ /Ƙƛƴŀϥ ŀƴŘ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ǿǊƛǝƴƎ IŀƴȊƛ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΦ  
 

Lƴ bǳƳŜǊŀŎȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
ǿŜƛƎƘǘΦ ²Ŝ ŜǾŜƴ ǿŜƛƎƘŜŘ ƻǳǘ ƻǳǊ ƻǿƴ  
ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ǇƛȊȊŀΦ Lǘ ǿŀǎ  
ŘŜƭƛŎƛƻǳǎΗ tǳǊǇƭŜ Ŏƭŀǎǎ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ƘŀǇǇȅ  
9ŀǎǘŜǊΦ 

9Ƴƛƭȅ .ŀƪŜǊ 
/ƭŀǎǎ ¢ŜŀŎƘŜǊ 
 

 
 
 
 
 

DǊŜŜƴ /ƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǇǊƛƴƎ ǘŜǊƳΦ   

5ǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƊŜǊ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ 
ŀǳǘƘƻǊǎΦ ²Ŝ ƘŀŘ Ŧǳƴ ŀŎǝƴƎ ƻǳǘ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ǎǘƻǊƛŜǎΣ  
ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ aŀŘ IŀǧŜǊǎ ¢Ŝŀ tŀǊǘȅ 
ŀǊǘ ǇƛŜŎŜǎΗ 5ǳǊƛƴƎ ƻǳǊ {ǇǊƛƴƎ н ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ !ǳǎǘǊŀƭŀǎƛŀΦ DǊŜŜƴ /ƭŀǎǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀǘ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ  
ŀƴƛƳŀƭǎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦŀŎǘǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ tŀǇǳŀ bŜǿ DǳƛƴŜŀ 
ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜŘ ƻǳǊ ƻǿƴ aŀƻǊƛ ŀǊǘ ǇƛŜŎŜǎΦ  
 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘŀǊŘ ƛƴ [ƛǘŜǊŀŎȅ 
ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿǊƛǝƴƎ ƭŜǧŜǊǎΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 
ōƻƻƪǎ ōȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǳǘƘƻǊ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ƻǳǊ 
ǾŜǊȅ ƻǿƴ ƴƻƴ-ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎΦ Lƴ bǳƳŜǊŀŎȅ 
ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ƴǳƳōŜǊ ǿƻǊƪΣ ǎƘŀǇŜǎΣ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ƳƻƴŜȅΦ DǊŜŜƴ Ŏƭŀǎǎ ŀǊŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǘƻƻΗ ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ǎƘŀŘƻǿǎ ŀƴŘ  
ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ  
 

DǊŜŜƴ /ƭŀǎǎ ǘŜŀƳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ƘǳƎŜ ǿŜƭƭ 
ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƘŀǊŘ 
ǿƻǊƪΦ IŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ 9ŀǎǘŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜΦ  

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

9Ƴƛƭȅ ²ƻƻŘŎƻŎƪ 
/ƭŀǎǎ ¢ŜŀŎƘŜǊ 
     


